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Diterima 23 Juli 2023; Disetujui 12 Januari 2023; Dipublikasi 31 Januari 2024 

Abstract: This research aims to determine good practices in the competitiveness of MTsN 2 Pidie Jaya and 
good practices in character building of MTsN 2 Pidie Jaya students through the KERTAS program. The 
problem in qualitative research relies on a focus point, determining the focus can limit the research study 
and determining the focus functions to fulfill inclusion-exclusion criteria or new information obtained in the 
field. Data analysis is carried out by organizing data, describing it into units, synthesizing it, arranging it 
into patterns, choosing what is important and what will be studied and making conclusions that can be 
shared with other people. Data sources can come from information sources such as books, journals, and 
other digital information sources. The research results show that improving the quality of madrasas requires 
the ability of madrasah residents to build and develop competitiveness in accordance with their abilities, 
potential, talents and interests. Madrasah competitiveness can be achieved by developing various madrasah 
activities while still paying attention to developments in the world of education and globalization. Madrasah 
competitiveness is influenced by several factors, madrasa head, learning innovation, facilities and 
infrastructure, community interest, quality of teaching staff, ability to collaborate and madrasah 
achievements. The KERTAS program has been able to contribute to strengthening student character and has 
become a vehicle for internalizing the values of developing talents and character values, so that it has been 
able to give birth to various activities that have competitiveness among internal madrasah residents and 
provide progress to the madrasah. 

Keywords : Competitiveness, Character and Kertas. 

Abstrak: Penelitian ini bertujuan mengetahui praktek baik daya saing MTsN 2 Pidie Jaya melalui program 

KERTAS dan  praktek baik pembentukan karakter siswa MTsN 2 Pidie Jaya melalui program KERTAS. 

Masalah pada penelitian kualitatif bertumpu pada suatu titik fokus, penetapan fokus dapat membatasi studi 

penelitian  dan penetapan fokus berfungsi untuk memenuhi inklusi-inklusi atau kriteria masuk-keluar 

(inclusion- exlusion kriteria) atau informasi baru yang diperoleh di lapangan. Analisis data dilakukan dengan 

mengorganisasikan data, menjabarkan ke unit-unit, melakukan sintesa, menyusun ke dalam pola, memilih 

mana yang penting dan yang akan dipelajari dan membuat kesimpulan yang dapat diceritakan kepada orang 

la in, sumber data bisa berasal  dari sumber informasi seperti buku, jurnal, dan sumber informasi digital 

lainnya. Hasil penelitian menunjukkan bahwa meningkatkan kualitas madrasah dibutuhkan kemampuan 

warga madrasah membangun dan mengembangkan daya saing yang sesuai dengan kemampuan, potensi, 

bakat dan minat yang dimiliki. Daya saing madrasah dapat dilakukan dengan mengembangkan berbagai 

aktifitas madrasah dengan tetap memperhatikan perkembangan dunia pendidikan dan globalisasi.  Daya saing 

madrasah dipengaruhi oleh beberapa faktor kepala madrasah, inovasi pembelajaran, sarana dan prasarana, 

minat masyarakat, kualitas tenaga pendidik, kemampuan kerja sama dan prestasi madrasah. Program 

KERTAS telah mampu memberikan kontribusi dalam penguatan karakter siswa dan menjadi wahana 

internalisasi nilai nilai pengembangan bakat dan nilai karakter, sehingga telah mampu melahirkan berbagai 

kegiatan yang memiliki daya saing antar internal warga madrasah dan memberikan kemajuan kepada 

madrasah. 
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Kata kunci : Daya Saing, Karakter dan Kertas 

PENDAHULUAN 

Daya saing kini menjadi keniscayaan yang 

perlu dipersiapkan dalam berbagai aspek dan 

bidang, salah satunya di lembaga madrasah. Daya 

saing dapat diperoleh dengan berbagai penawaran 

secara tepat dan sesuai dengan kebutuhan kekinian 

yaitu, madrasah harus mampu memberikan nilai 

lebih pada konsumen dengan berbagai keunggulan 

tertentu sesuai dengan potensi sumber daya 

madrasah yang ada.  

Madrasah Tsanawiyah Negeri (MTsN) 2 

Pidie Jaya, telah melalukan berbagai upaya untuk 

meningkatkan daya saing dengan berbagai 

kegiatan kurikuler dan ekstrakurikuler. Daya saing 

tersebut diwujudkan dengan kompetitifnya peserta 

didik baik dieven kabupaten, provinsi bahkan 

tingkat nasional. Selain kemampuan peserta didik, 

MTsN 2 Pidie Jaya telah mampu mengukir 

berbagai prestasi yang dilakukan oleh kepala 

madrasahnya dan peraih Anugerah kepala prestasi 

peringkat 3 nasional pada tahun 2019, disamping 

itu juga para guru yang sering menjadi finalis 

dalam berbagai ajang kompetensi guru.   

Program kreatifitas siswa tersebut, dapat 

memberikan perubahan terhadap karakter peserta 

didik. MTsN 2 Pidie Jaya mengharapkan, kegiatan 

kreatifitas yang dilakukan di sore hari dapat 

memberikan perubahan yang berarti terhadap 

karakter peserta didik. Masalah karakter peserta 

didik merupakan harapan yang diinginkan dalam 

pendidikan sumberdaya manusia. Pembentukan 

karakter peserta didik cenderung menjadi nilai-

nilai kehidupan di lingkungan madrasah dan 

masyarakat yang melandasi pengembangan budi 

pekerti luhur menjadi core value dalam pendidikan 

karakter.  

 Proses pembelajaran dengan pelibatan siswa 

dalam pengalaman belajar yang memunculkan 

prinsip moral  knowing,  moral feeling, dan moral 

action (Lickona, 1991); atau ditekankan pada 

kemampuan berpikir, berdzikir, dan berikhtiar 

dalam pengalaman belajar peserta didik 

(Gymnastiar, 2000). Sumber dan media 

pembelajaran dengan memanfaatkan situasi 

kehidupan riil, dan menggunakan penilaian otentik, 

dalam berbagai pengalaman belajar baik melalui 

pembelajaran  di  kelas,  budaya  madrasah,  ekstra 

kurikuler, dan melalui partisipasi masyarakat. Oleh 

karena itu maka yang menjadi tujuan  dalam 

penelitian ini adalah mengetahui praktek baik daya 

saing MTsN 2 Pidie Jaya melalui program 

KERTAS dan mengetahui praktek baik 

pembentukan karakter siswa MTsN 2 Pidie Jaya 

melalui program KERTAS.  

KAJIAN PUSTAKA 

Daya saing kini menjadi keniscayaan yang 

perlu dipersiapkan dalam berbagai aspek dan 

bidang, salah satunya di lembaga madrasah. Daya 

saing dapat diperoleh dengan berbagai penawaran 

secara tepat dan sesuai dengan kebutuhan kekinian 

yaitu, madrasah harus mampu memberikan nilai 

lebih pada konsumen dengan berbagai keunggulan 

tertentu sesuai dengan potensi sumber daya 

madrasah yang ada.  

Madrasah Tsanawiyah Negeri (MTsN) 2 

Pidie Jaya, telah melalukan berbagai upaya untuk 
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didik baik dieven kabupaten, provinsi bahkan 

tingkat nasional. Selain kemampuan peserta didik, 

MTsN 2 Pidie Jaya telah mampu mengukir 

berbagai prestasi yang dilakukan oleh kepala 

madrasahnya dan peraih Anugerah kepala prestasi 

peringkat 3 nasional pada tahun 2019, disamping 

itu juga para guru yang sering menjadi finalis 

dalam berbagai ajang kompetensi guru.   

Program kreatifitas siswa tersebut, dapat 

memberikan perubahan terhadap karakter peserta 

didik. MTsN 2 Pidie Jaya mengharapkan, kegiatan 

kreatifitas yang dilakukan di sore hari dapat 

memberikan perubahan yang berarti terhadap 

karakter peserta didik. Masalah karakter peserta 

didik merupakan harapan yang diinginkan dalam 

pendidikan sumberdaya manusia. Pembentukan 

karakter peserta didik cenderung menjadi nilai-

nilai kehidupan di lingkungan madrasah dan 

masyarakat yang melandasi pengembangan budi 

pekerti luhur menjadi core value dalam pendidikan 

karakter.  

 Proses pembelajaran dengan pelibatan siswa 

dalam pengalaman belajar yang memunculkan 

prinsip moral  knowing,  moral feeling, dan moral 

action (Lickona, 1991); atau ditekankan pada 

kemampuan berpikir, berdzikir, dan berikhtiar 

dalam pengalaman belajar peserta didik 

(Gymnastiar, 2000). Sumber dan media 

pembelajaran dengan memanfaatkan situasi 

kehidupan riil, dan menggunakan penilaian otentik, 

dalam berbagai pengalaman belajar baik melalui 

pembelajaran  di  kelas,  budaya  madrasah,  ekstra 

kurikuler, dan melalui partisipasi masyarakat. Oleh 

karena itu maka yang menjadi tujuan  dalam 

penelitian ini adalah mengetahui praktek baik daya 

saing MTsN 2 Pidie Jaya melalui program 

KERTAS dan mengetahui praktek baik 

pembentukan karakter siswa MTsN 2 Pidie Jaya 

melalui program KERTAS. 

 

Gambar 1.  Kerangka Implementasi Kerja Program 

Kelas Kreatifitas Siswa 

 

Pembentukan Karakter Siswa Melalui 

Program KERTAS 

Program Kertas merupakan salah satu dari 

rangkaian pendidikan yang bertujuan  membentuk 

karakter siswa sehingga menjadi pribadi yang 

bermoral, berakhlak mulia, bertoleran, tangguh, 

dan berperilaku baik. Program KERTAS ini 

bertujuan untuk mengembangkan potensi dasar 

dalam diri manusia sehingga menjadi individu 

yang berpikiran baik, berhati baik, dan berperilaku 

baik, membangun dan memperkuat perilaku 

masyarakat yang multikultur dan  meningkatkan 

peradaban bangsa yang kompetitif. 

Berdasarkan 19 jenis Program KERTAS, 

berbagai karakter siswa dapat terbentuk melalui 

kegiatan ini kegiatan ini. Adapun karakter yang 

terbentu dalam pengembangan program KERTAS 

ini adalah Religius, Kejujuran, Sikap toleransi, 
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Disiplin, Kerja keras, Kreatif, Kemandirian, Sikap 

demokratis, Rasa ingin tahu, Semangat 

kebangsaan, Cinta tanah air, Menghargai prestasi, 

Sikap bersahabat, Cinta damai, Gemar membaca, 

Perduli terhadap lingkungan, Perduli sosial, rasa 

tanggungjawab. Secara uraian karakter yang 

terbentuk berdasarkan uraian jenis program 

KERTAS dapat dilihat pada gambar 2 berikut. 

 

Gambar 2. Karakter Siswa Dalam Penyelanggaraan 

Pogram KERTAS Berdasarkan Jenis 

Program 

METODE PENELITIAN  

Pendekatan yang sesuai untuk penelitian ini 

yaitu pendekatan kualitatif. Prosedur pelaksanaan 

kualitatif research bersifat fleksibel sesuai dengan 

kebutuhan, serta situasi dan kondisi di lapangan. 

Menurut McCusker, K., & Gunaydin, S. (2015), 

metode kualitatif digunakan untuk menjawab 

pertanyaan tentang “apa (what)”, “bagaimana 

(how)”, atau “mengapa (why)” atas suatu 

fenomena (McCusker, K., & Gunaydin, S, 2015). 

Research using qualitative, quantitative or mixed 

methods and choice based on the research.  

Metode kualitatif membantu ketersediaan 

diskripsi yang kaya atas fenomena. Kualitatif 

mendorong pemahaman atas substansi dari suatu 

peristiwa. Dengan demikian, penelitian kualitatif 

tidak hanya untuk memenuhi keinginan peneliti 

untuk mendapatkan gambaran/penjelasan, tetapi 

juga membantu untuk mendapatkan penjelasan 

yang lebih dalam (Sofaer, 1999). Dengan 

demikian, dalam penelitian kualitatif, peneliti perlu 

membekali dirinya dengan pengetahuan yang 

memadai terkait permasalahan yang akan 

ditelitinya. 

Pengolahan dan analisis data menggunakan 

analisis deskriptif yang dilakukan untuk  

mengidentifikasi upaya peningkatan mutu MTsN 2 

Pidie Jaya melalui Kertas. Teknik analisis data 

yang digunakan dalam analisis kualitatif memiliki 

empat tahap yaitu pengumpulan data, reduksi data, 

penyajian data dan langkah terakhir adalah 

penarikan kesimpulan dan verifikasi. Menurut 

Miles dan Huberman (1992:20) menggambarkan 

proses analisis data penelitian kualitatif sebagai 

berikut: 

  

Gambar 3. Proses Analisis Data 

Langkah-langkah  Pelaksanaannya 

Waktu dan Tempat  

Kegiatan KERTAS ini merupakan kegiatan 

ekstrakurikuler yang telah dilaksanakan sejak 

tahun 2021 dan diteruskan hingga saat ini. 

Kegiatan ini berlangsung diawal tahun pelajaran, 

karena kegiatan ini telah dimasukkan dalam 

program kerja madrasah yang tidak terpisahkan 



 
▪ Jurnal Dedikasi Pendidikan, Vo. 8, No. 1, Januari 2024 : 487-494  

Meningkatkan Daya Saing Madrasah Dan Karakter....              
(Erianti, 2024)                                               491 

 

dengan program kurikuler madrasah. Waktu 

kegiatan dimulai jam 14.30 – 16.30 setiap hari 

belajar, kecuali hari Jumat. Kegiatan ini 

dilaksanakan pada MTsN 2 Pidie Jaya, Desa 

Berawang Kecamatan Meureudu, Kabupaten Pidie 

Jaya. Kegiatan ini berlangsung di ruang kelas, di 

luar kelas dan adakalanya di luar madrasah. 

Strategi Pelaksanaan 

1. Program Kegiatan KERTAS ini dilakukan 

dalam bentuk kegiatan ekstrakurikuler 

dengan memperhatikan prinsip partisipasi 

aktif dan menyenangkan. Kegiatan ini 

merupakan kegiatan untuk mengangkat dan 

mengembangkan potensi yang dimiliki siswa 

sesuai dengan bakat dan minatnya. Untuk 

kelancaran dan efektifitas pelaksanaan 

program KERTAS, dilakukan strategi yang 

tepat dan sistematis melalui tahapan yaitu; 

1. Menetapkan SK Pembina Program Kegiatan 

KERTAS. 

2. Rapat Koordinasi Program KERTAS dengan 

Guru, Komite dan Pembina Kegiatan. 

3. Mensosialisasikan Program Kegiatan 

KERTAS kepada Orang Tua/Wali dan 

Komite. 

4. Mengidentifikasi  potensi, bakat dan minat 

siswa untuk Program Kegiatan KERTAS. 

5. Analisis sumber daya yang diperlukan 

dibutuhan dalam pelaksanaan Program 

KERTAS. 

6. Pendaftaran pilihan minat siswa pada 

Program Kegiatan KERTAS. 

7. Penyusunan jadwal Program Kegiatan 

KERTAS untuk satu semester.  

8. Penetapan jenis Program kegiatan KERTAS 

yang diselenggarakan. 

9. Monitoring dan evaluasi Program kegiatan 

KERTAS 

Dalam pelaksanaannya, setiap siswa dapat 

memilih maksimal 2 (dua) program KERTAS 

yang sesuai dengan potensi, minat dan bakat 

mereka. Setiap kelas akan bergabung antara siswa 

dari kelas 7, 8 dan 9 sesuai dengan kelas yang 

dipilih. Strategi pelaksanaan penggabungan siswa 

berdasarkan kelompok minat ini, diharapkan dapat 

membentuk dan menumbuhkan semangat 

kolaborasi, komunikasi dan daya saing yang positif 

serta kreatifitas sesuai dengan bakat dan minat 

masing-masing siswa 

Madrasah melakukan evaluasi kegiatan 

KERTAS pada setiap akhir semester. Evaluasi dan 

penilaian kegiatan ini menyangkut dua hal, yaitu 

evaluasi program dan penilaian atas hasil dicapai 

siswa. Evaluasi program dilakukan untuk 

mengetahui efektifitas keberhasilan program 

KERTAS selama satu semester. Evaluasi ini dibuat 

dalam narasi terhadap program, prosentase 

partisipasi siswa, dan tingkat ketercapaian. 

Sedangkan penilaian dilakukan untuk mengetahui 

ketercapaian hasil dalam bentuk deskriptif dan 

dijadikan bahan untuk lanjutan program tersebut 

melalui pembimbingan dan kebijakan kepala 

madrasah. 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Program KERTAS ini telah memberikan 

dampak bagi warga madrasah dan juga bagi 

masyarakat sebagai penerima jasa pendidikan. 

Pengembangan Program KERTAS sebagai 

wahana pengembangan minat dan bakat peserta 

didik, kemudian dapat menjadi wahana 

memperluas pengalaman bersosialisasi, praktik 
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keterampilan berkomunikasi, dan internalisasi 

nilai-nilai karakter. Oleh karena itu wahana 

internalisasi nilai nilai pengembangan bakat dan 

nilai karakter ini telah mampu melahirkan berbagai 

kegiatan dan memiliki daya saing antar internal 

warga madrasah dan memberikan kemajuan bagi 

MTsN 2 Pidie Jaya. Hal itu dituangkan dalam 

berbagai prestasi dan ekspektasi kegiatan yaitu: 

a. MTsN 2 Pidie Jaya Fair 

b. Pekan Ekspresi KERTAS (PENTAS) 

c. Pekan Kearifan Lokal (PKL) 

d. Finalis Nasional MYRES 2022 tingkat 

Nasional 

e. Finalis MARSSAL tingkat nasional 

f. Olimpiade Bahasa Arab Nasional Tingkat 

Kabupaten, Juara 1, 2 dan 3 

g. Olimpiade Bahasa Arab Nasional juara 3 

Provinsi 

h. Finalis KSMO Tingkat Nasional 

i. Lomba Fashion show 

j. Finalis KOSSMI Tinggal Nasional 

k. Wisuda Tahfiz Ke IV hafalan tertinggi 8 Juz 

l. Kunjungan karya wisata ke tempat sejarah  

m. Lomba Karya Tulis Ilmiah  tingkat nasional 

peringkat 4 

n. Lomba ajang Pusat Olimpiade Sains 

Indonesia (POSI) tingkat Provinsi Aceh 

Bidang Matematika  medali Emas 

o. Lomba ajang Pusat Olimpiade Sains 

Indonesia (POSI) tingkat Provinsi Aceh 

Bidang IPA medali Emas 

p. Lomba ajang Pusat Olimpiade Sains 

Indonesia (POSI) tingkat Provinsi Aceh 

Bidang IPS medali perak 

q. Lomba  Kompetisi Sains Madrasah (KSM)  

Juara  2 bidang IPS tk Kabupaten 

r. Lomba Kompetisi Sains Madrasah (KSM ) 

Juara  3 bidang IPS tk. Kabupaten 

Pembahasan 

Berdasarkan hasil pelaksanaan Program 

KERTAS, telah memberikan pengaruh yang 

signifikan kepada kelembagaan madrasah dan 

siswa. Hal ini dapat dilihat dari terus 

berkembangnya madrasah dalam menghadapi 

berbagai tantangan perubahan pendidikan dan 

perubahan terhadap perilaku dan karakter siswa. 

Oleh karena itu dapat dijelakan dampak dari 

program KERTAS ini yaitu : 

Pengembangan Daya Saing MTsN 2 Pidie 

Jaya 

Perkembangan daya saing madrasah dapat 

dilihat dari kemampuan madrasah untuk 

melakukan tindakan atau upaya tertentu dalam 

rangka meningkatkan mutu pendidikannya agar 

lebih unggul dan mampu bersaing  dengan  satuan  

pendidikan  lain yang  setara.  Perkembangan daya 

saing selain terkait dengan Satuan pendidikan lain 

yang setara dan juga daya saing yang tumbuh 

secara internal madrasah yaitu para warga 

madrasah terus mengembangkan diri dengan 

berbagai kompetisi guna harus mampu 

menghadapi perkembangan pendidikan yang 

begitu cepat. 

Adapun daya saing yang tumbuh di MTsN 2 

Pidie Jaya yaitu meliputi banyaknya kegiatan 

madrasah yang dapat meningkatkan kualitas guru 

dan siswa, Terseleksinya calon peserta didik yang 

masuk ke madrasah secara alamiah, yaitu bagi 

mereka yang mampu akan mendaftar dan yang 

kurang mampu akan mengalami hambatan karena 
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kekahawatiran tidak mampu menghadapi aktifitas 

madrasah yang begitu pesat. Selain banyaknya 

kegiatan madrasah baik yang bersifat kurikuler dan 

ekstrakurikuler melalui program KERTAS, juga 

telah berdampak banyaknya para siswa dan guru 

yang tampil dan berprestasi pada berbagai tingkat, 

baik kabupaten, provinsi bahkan nasional. 

Pembentukan Karakter Siswa MTsN 2 Pidie 

Jaya 

Pembentukan pendidikan karakter sangat erat 

hubungannya dengan pendidikan moral dimana 

tujuannya adalah untuk membentuk dan melatih 

kemampuan individu secara terus-menerus guna 

penyempurnaan diri kearah hidup yang lebih baik. 

Pembentukan karakter siswa melalui Program 

KERTAS telah mampu membangun berbagai 

karakter siswa yaitu Religius, Kejujuran, Sikap 

toleransi, Disiplin, Kerja keras, Kreatif, 

Kemandirian, Sikap demokratis, Rasa ingin tahu, 

Semangat kebangsaan, Cinta tanah air, Menghargai 

prestasi, Sikap bersahabat, Cinta damai, Gemar 

membaca, Perduli terhadap lingkungan, Perduli 

sosial, rasa tanggungjawab. Hal ini dapat dilihat 

sebagaimana tertera pada gambar 2.  

KESIMPULAN  

Berdasarkan hasil pelaksanaan Program 

KERTAS yang bertujuan untuk dapat melihat 

kemampuan daya saing madrasah dan 

pembentukan karakter siswa, maka dapat 

disimpulkan bahwa sebagai berikut: Untuk 

meningkatkan kualitas madrasah dibutuhkan 

kemampuan warga madrasah membangun dan 

mengembangkan daya saing yang sesuai dengan 

kemampuan, potensi, bakat dan minat yang 

dimiliki. Daya saing madrasah dapat dilakukan 

dengan mengembangkan berbagai aktifitas 

madrasah dengan tetap memperhatikan 

perkembangan dunia pendidikan dan globalisasi.  

Daya saing madrasah dipengaruhi oleh 

beberapa faktor kepala madrasah, inovasi 

pembelajaran, sarana dan prasarana, minat 

masyarakat, kualitas tenaga pendidik, kemampuan 

kerja sama dan prestasi madrasah. Perkembangan 

teknologi dan globalisasi secara simultan dan 

massif, akan berdampak pada perubahan karakter 

peserta didik. Penguatan pendidikan karakter di 

lembaga Pendidikan dan di dalam keluarga akan 

mampu menghadapi krisis moral yang berakibat 

pada perilaku negative. Program KERTAS telah 

mampu memberikan kontribusi dalam penguatan 

karakter siswa dan menjadi wahana internalisasi 

nilai nilai pengembangan bakat dan nilai karakter, 

sehingga telah mampu melahirkan berbagai 

kegiatan yang memiliki daya saing antar internal 

warga madrasah dan memberikan kemajuan 

kepada madrasah.. 
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